








                                        Уважаемые коллеги!
Перед вами годовой отчёт ТОО «АЭС Шульбинская ГЭС» по 
итогам 2021 года  по всем направлениям деятельности 
гидростанции. Насколько мы выполнили обязательства по 
исполнению целей в области системы менеджмента качества, в 
области системы менеджмента охраны здоровья и обеспечения 
безопасности труда, в области системы экологического 
менеджмента и в области системы энергетического 
менеджмента в 2021 году, вы можете посмотреть в настоящем 
отчёте.
В этом документе, помимо мероприятий по исполнению целей 
Предприятия за 2021 год, вы увидите в сравнении с 2020 годом 
технические, финансовые показатели, показатели по 
реализации инвестиционных проектов, по выработке 
электроэнергии и другие. 
Повышение уровня культуры безопасности по-прежнему 
остаётся для нас приоритетным направлением, именно поэтому мы стремимся делать каждый 
рабочий день безопасным. На Шульбинской ГЭС действуют международные стандарты по 
охране труда и технике безопасности, внедрена система управления вопросами безопасности, 
и мы гордимся показателями в этой области: на 31 декабря 2021 года Шульбинская ГЭС 
отработала 4121 день без несчастных случаев на производстве с персоналом станции и 3299 
дней без НС с подрядчиками.
По ряду ключевых показателей можно оценить эффективность работы энергетического 
предприятия. В своей работе мы ориентируемся на эти показатели и сравниваем свои 
результаты с наиболее высокими отраслевыми и мировыми показателями, работаем над 
улучшением нашей деятельности.
 Мы завершили реализацию проекта «Автоматизация управления режимами Единой 
электроэнергетической системы Казахстана» под управлением АО «KEGOC», который вошел 
в государственную программу «Цифровой Казахстан». На электростанции установлено 
специальное оборудование, которое позволяет регулировать перетоки и распределение 
мощности в единой энергетической системе Казахстана. В результате реализации этого 
проекта Системный Оператор получил возможность дистанционного изменения мощности 
станций по организованным каналам связи. 
Следуя требованиям в области информационной безопасности, мы внедрили методологию 
защиты цифровых данных Шульбинской ГЭС. Задача «обеспечение информационной 
безопасности» не может быть завершена, так как это непрерывный постоянный процесс. 
Наша команда выстроила процессы на Предприятии, основываясь на международных 
стандартах по информационной безопасности ISO 27001 и ISO 27002. В реализации 
кибербезопасности станции введён в промышленную эксплуатацию набор продуктов и 
сервисов для защиты систем промышленной автоматизации Kaspersky Industrial 
Cybersecurity.
В течение 2021 года рабочая группа из числа сотрудников занималась улучшением рабочих 
программ «1С: Документооборот» и «1С:ТОиР». Функционал этих программ соответствует 
специфике и задачам именно Шульбинской ГЭС. Работа в системе ТОиР (техническое 
обслуживание и ремонт) позволяет получать точную и своевременную информацию по 
техническому обслуживанию и ремонту оборудования, проводить глубокий анализ событий, 
связанных с «жизненным циклом» конкретной единицы оборудования.
 Один из важных показателей в работе предприятия – это выполнение обязательств по 
налоговым отчислениям. В 2021 году в бюджет государства перечислено почти 1,7 млрд.  
тенге налоговых выплат и отчислений. Предприятие произвело оплату в доход 



республиканского бюджета чистого дохода на государственную долю участия (дивиденды), 
являющуюся республиканской собственностью по итогам 2020 года, согласно решению 
участника в размере более 2,1 мдрд. тенге.
В течение отчётного года на обучение сотрудников было выделено около 19 млн. тенге. Мы 
постарались максимально выполнить программу по обучению персонала:  в течение 2021 года 
обучение прошли более  60 % сотрудников.
Наши сотрудники в течение года провели несколько волонтёрских экологических акций, а также 
акций, направленных на поддержку населения. На собственные средства сотрудники 
гидроэлектростанции закупили продуктовые наборы и во время Курбан-айта помогли семьям с 
детьми в посёлке Шульбинск, оказавшимся в трудной жизненной ситуации. Личные 
пожертвования сотрудники станции собирали также и на строительство мечети в пос. 
Шульбинск.
В отчёте вы найдёте и другие примеры социальной активности ТОО «АЭС Шульбинская ГЭС». 
Наши социальные проекты направлены на поддержку здорового образа жизни, образования, 
сохранение культурного наследия.
Этот отчёт поможет составить лучшее представление о деятельности Шульбинской ГЭС, а ваши 
комментарии к отчёту помогут нашей гидростанции стать ещё лучше.
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Долгосрочные договоры Краткосрочные договоры (на 1 год)

Вновь вводимые
ЭПО

победители тендеров

ЭПО, заключившие
инвестиционные

соглашения

ЭПО (ТЭЦ)
в объеме технологического

минимума
Действующие ЭПО

Тариф и срок складывается

по итогам тендера на строительство

генерирующих мощностей

Индивидуальный тариф и

срок устанавливается

в инвестиционном

соглашении

По предельному тарифу Тариф складывается на

централизованных торгах

Единый закупщик

Единая средневзвешенная

цена 

Оптовые потребители

Приоритетно Конкурентный
отбор







покупатели

KEGOC





















нижнего бьефа;

7.4.3.1 по проведению химического анализа:

7.4.3.2 по проведению откачивания ливневой воды
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14.3.5.1 Производственный экологический контроль на Предприятии проводится в 
соответствии с утвержденной «Программой производственного экологического контроля 
на период 2019-2026гг.», которая разработана в соответствии с требованиями главы 14 
Экологического Кодекса.                                                      . 
В «Программе …» установлен обязательный перечень параметров, отслеживаемых в 
процессе производственного экологического контроля, критерии определения его 
периодичности, продолжительность и частота измерений, используемые инструментальные 
или расчетные методы. 







Основными нарушениями являются – невыполнение персоналом станции и подрядных 
организации требований по управлению отходами. Рост нарушений наблюдается в периоды 
проведения ремонтных работ. Причины нарушений в области управления отходами – 
несвоевременная уборка рабочего места во время выполнения работ и после окончания работ, 
накопление отходов производства, несвоевременная утилизация отходов, хранение отходов в 
местах, не предназначенных для этого, а также протечки с оборудования и транспорта.
Обходы, проводимые в ходе внутренних проверок, показывают, что в основном 
корректирующие мероприятия по устранению предписаний результативны, но встречаются 
случаи повторяющихся нарушений.
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